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l. Органiзацiйна структура та опис дiяльностi пiдприсмства

l .l. Iнформачiя про пiдприсмство

Державне пiдприемство <YKpcepBic MiHTpaHcy> засноване 01.02.1999.
Основною дiяльнiстю пiдприсмства е надання в оренду нежитлових примiщень та
супутнi послуги.

Органiзачiйно-правова форма - державна власнiсть.
Найменування органу, що здiйснюс повновarкення з управлiння -

MiHicTepcTBo розвитку громад та територiй УкраiЪи.
тип пiдприемства - державне yHiTapHe пiдприсмство, яке дiс як державне

комерцiйне пiлпри€мство, що засноване на державнiй власностi.
Стаryт flП <YKpcepBic MiHTpaHcy> затверджено наказом MiHicTepcTBa

розвитку громад, територiй та iнфраструктури Украiни Ns Зl вiд 12,0l,2024 та
заресстровани й в Слиному pecclpi.

Стаryт flП <YKpcepBic MiHTpaHcy> затверджено наказом MiHicTepcTBa
розвитку громад та територiй Украiни Nэ 1066 вiд 07.10.2024 та заресстрований в
единому peccTpi.

пiдприсмство створено з метою ефективного використання державного
майна, задоволення суспiльних та особистих потреб шляхом систематичного
здiйснення виробничоi, науково-дослiдноТ, торговельноi, iншоi дiяльностi.

На балансi пiдприсмства знаходиться офiсна адмiнiстративна будiвля
класу А 28-поверховий будинок за адресою: проспект Берестейський, 14
м. КиiЪ, 0l1З5. У 2004 роцi була завершена капiтальна реконструкцiя булiвлi та
IIроведено облаштування комунiкачiями, структурованою системою,
комп'ютерним обладнанням, лiфтовим обладнанням, системами
електрозабезпечення, вентиляцii та пожежноi сигналiзацii, примiцення якоi
надаються в оренду Фондом державного майна УкраiЪи за погодженням з
MiHicTepcTBoM розвитку громад та територiй Украiни.

Загальна плоца будiвлi складае 26 491,7 кв, м.
Основними споживачами послуг пiдприсмства е MiHicTepcTBo розвитку

громад та територiй УкраiЪи, iншi органи виконавчоi влади та державнi
пiдприсмства галузi.

На сьогоднi flП <YKpcepBic MiHTpaHcy> дiс як спецiалiзоване пiдприсмство,
яке вхе впродовж тривалого часу забезпечус безперебiйне
обслуговування як самоi булiвлi. Bcix iнженерних систем, так
належних умов для безпечного функцiонування MiHicTepcTBa розвитку громад та
територiй Украiни, Щержавноi авiацiйноТ служби Украiни, Нацiонального бюро
розслiдувань на транспортi, ЩержавноТ служби Украiни з безпеки на транспортi,
.ЩержавноТ служби морського i внутрiшнього водного транспорту та
судноплавства Украiни, .Щержавного агентства вiдновлення та розвитку
iнфраструктури Украiни, Регiонального сгрукт)рного лiдроздiлу Киiвського
районного центру "Киiвцентраеро" Щержавного пiдприсмства обслуговування
повiтряного руху Украiни, державного пiдприемства <Адмiнiстрацiя морських
портiв УкраiЪи) та iнших пiдприемств.

та якlсне
iстворення



Стаryтний фонд становить 547 З08 336,97 грн.
Система оподаткування: на загаJIьних умовах.

Схема структури власностi

.Щержавне пiдприемство
<YKpcepBic MiHTpaHcy>
(кол €!РПОУ 3021824б)

1.2. Характеристшка послуг, що надас пiдприсмство

Основним призначенням Пiдприсмства € створення умов для безперебiйного
й безпечного функцiонування адмiнiстративноi будiвлi, що знаходиться на
балансi ЩП <YKpcepBic MiHTpaHcy>, та забезпечення налех(них умов працi як для
дерхавних службовцiв апарату MiHicTepcTBa, так iдля працiвникiв центральних
органiв виконавчоi влади, пiдприемств, установ та органiзацiй.

,ЩП <YKpcepBic MiHTpaHcy> ма€ cTaJly iнфраструюуру, широкий асортимент
послуг та сучасну матерiально-технiчну базу. Все це дас змоry забезпечувати
надiйний та високопрофесiйний piBeHb обслуговування.

- технlчне
життезабезпечення

Основним напрямком дiяпьностi пiдприемства у 2024 роцi було надання в
оренду офiсних площ та послуги з утримання примiщень, яке включае в себе:

обслуговування внутрiшньобудинкових систем,
та створення нaцежних клiмаrичних умов.

електропостачання, водопостачання, теплопостачання та контроль роботи цих

Верховна Рала Украiни

Кабiнет MiHicTpiB Украiни

MiHicTepcTBo розвитку громад та
тери,горiЙ Украiни

(кол еfiРПОУ З7472062)

систем автоматикою lнженерного центру;



- експлуатацiю систем пожежноТ безпеки: водяного, г€tзового, порошкового
пожежогасiння;

- експлуатацiю лiфтiв та лiфтового обладнання;
- експлуатацiю системи електронноi безпеки, яка скJIадаеться з адресноi

oxopoHHoi сигнмiзацii, системи контролю доступУ, вiдеоспостереження;
- виконання поточних ремонтних робiт;
- прибирання примiцень булiвлi та прибулинковоi територii, забезпечення

санiтарно-гiгiенiчного стану примiщень, офiсiв, примiцень заг€ulьного
користування та технiчних примiщен ь,

Також надаються iнформачiйно-технiчнi послуги, що вкJIючають
забезпечення доступу та обслуговування локальноi обчислювальноi мережi,
дротового та бездротового доступу до мережi IHTepHeT, налаштування cepBicy
електронноi пошти, забезпечення антивiрусного захисry, обслуговування
вiдеоконференцзв'язку тощо.

KpiM цього, на пiдприсмствi iснують cTpyKTypHi пiдроздiли, якi надають
додатковi послуги споживачам. ,Д,о цих послуг налехать: автотранспортнi
послуги, що здiйснюються вiддiлом транспорту (на пiдприемствi облiковусться
l9 одиниць автомобiлiв та спецтехнiки), медичнi послуlи та послуги
тренажерного залу, послуги вiддiлу громадського харчування (iда:rьня, кафе,
буфет).

1.3. Характеристцка конкурентпого середовпща та KoHKypeHTrri
перевагп

Перевагами в послугах Пiдприемства с:
- вигiдне мiсце розташування адмiнiстративноi булiвлi , ба_лансоутримувачем

якоТ е [П <YKpcepBic MiHTpaHcy> (чентр MicTa);
- обладнання адмiнiстративноТ будiвлi структурованими комунiкацiями, а

саме: лiфтовим обладнанням, системами електрозабезпечення, вентиляцii та
пожежноi сигналiзацii, а також комп'ютерним обладнанням;

- забезпечення високого рiвня безпеки працiвникiв органiв виконавчоi влади,
пiдприемств-орендарiв i вiдвiдувачiв, що перебувають в адмiнiстративнiй будiвлi;

- наявнiсть закладiв громадського харчування;
_ надання медичних послуг персонаJlом Медичного центру ЩП <YKpcepBic

MiHTpaHcy>;
- квалiфiкований персонал Пiдприсмства.
Згiдно зцgr.r*, Торгово - промисловоТ палати Украiни вiд 25.01,2024

N917l/08.0-7.З .ЩП <YKpcepBic MiHTpaHcy>, вiдповiдно до на-лежностi та
виконання статутних завдань е €диним виконавцем комплексу послуг з утримання
(забезпечення безперебiйного та якiсного обслуговування 

".i* in*.repnr*
систем 28-поверховоi адмiнiстративноТ будiвлi, розташованоТ за адресою: MicTo
Киiв, проспект Берестейський, 14, включаючи послуги з пiдключення та
забезпечення доступу та пiдключення до цифровоi iнфраструктури та
електронних комунiкацiйних систем, в тому числi до системи
вiдеоконференцзв'язку, послуги з доступу ло iнформацiйноi системи IHTepHeT та



послуг з обслуговування представницьких заходiа та офiцiйних прийомiв,
проведення офiчiЙного приЙому
обслуговування пiд час лереговорi8,

(снiданку, обiду, вечерi), буфетне

,ЩП <YKpcepBic MiHTpaHcy> забезпечуе впродовж тривалого часу
безперебiйну та безпечну експлуатацiю адмiнбудiвлi вiдповiдно до норм чинного
законодавства та якiсне функчiонування понад 1 000 робочих мiсць для орендарiв
та спiвробiтникiв.

поряд з цим, вкщана адмiнбудiвля е об'ектом з обме]кеним доступом
cTopoHHix осiб, томУ досить складно забезлечити зростання лоходу за рахунок
розвитку iснуючих додаткових напрямкiв дiяльностi: громалського харчуванюl,
послуг медичного центру, тренажерного запу та iнших, особливо в умовах
во€нного часу.

2. Результати дiяльностi пИпри€мства

,ЩП < YKpcepBic MiHTpaHcy> у 2024 роцi проводило свою дiяльнiсть в умовах
во€нногО стану, запровадженого Указом Президента Np 6412022 вiд 24,О2.2О22
через вiЙськову агресiю Росiйськоi Федерацii проти Украiни та, як наслiдок,
економiчноi ситуацiт, в якiй перебувас наша краiна в цiлому r.a зокрема кожне
пiдприсмство.

2.1. Доходи

основними напрямками доходiв пiдпри€мства з:tлишаються: надання в оренду
примiцень та послуги з ix утримання, вiдшкодування комунilJlьних послуг та
податку на землю. чистий дохiд за 2024 piK склав 86 666 тис. грн., що на 12,56%
бiльше. нiж у полередньому роцi.

Чuсmuй doxid ,ЩП <YKpcepBic Мiнmрансу> за 2023-2024 poKu таблиця 1 (тис.грц)

лi
п/п Дохоли

Фitк,r Вiдхилеппя
2(l2t

I

Оренда рухомого та нер}хомого
майна 1,761 1 642 l l9 -6,76%

2, Утримання примiщень 18 055 48 264 209 +0,4з%

Вiдшкодування витрат за
KoMyHалbHi послуги 15 26з l8 967 з 704 +24,2,7уо

.1. Допуск авто та перепустки 5,79 780 20l +з4,72уо
). Iдальня, буфет та кафе 3 5з2 7 802 4 270 + l20,89%

6.
Технiчне обслуговування
комп'ютерноj та офiсноj технiки l56 l56 0 0,00%

,7. Iнформацiйно-технiчнi послуги 5 407 5 l9l -2l б -4,00%

l], Медичнi послуги 255 483 228 +89,4] %
9 Автопослуги l 972 з 358 ] 386 +70,28уо

I0 lrrrrri l2 2з ll +91,67%

Усього 16 992 llб 666 9 611 +l2,560A



Сmрукmуро чuсmоzо doxod! ДП <YьpcepBic Мiппронсуtl за 2024 рр.

Ореяда р}хомого та
нер}томого майна

1,9о/о

Допуск авm та
лерепустки

0,9о/о

технiчнi лослуги та
ТО ПК та орггех

6,2о/о

i'дальня та кафе
9,0о/о

Медичнiпослуги
о,6о/о

Комунальнi

21,9% Утримання

55.1о/о

зменшення доходу по орендi майна на б,7о% обумовлено збiльшенням частки

Структура доходiв [П "yKpcepBic Мirl,грацсу" за 2024 piK

з,9%

плоц, що орендують бюджетнi установи, яка склада.ла бiльше 90Оlо вiд Bcix
наданих в оренду площ, внаслiдок чого ДП (yкpcepBic Мiнц)ансу) не отримус
значнi кошти у розмiрi орендноТ ставки з цiеi площi, а тiльки 1 грн. без П[В за Bci
примiщення. зазначенi в договорi.

Введення воснного стану rrризводить до обмеження бюджетного
фiнансування державних органiв виконавчот влади - основних орендарiв
адмiнiстративноi будiвлi, що спричинило недоотримання доходу ffП <YKpcepBic
MiHTpaHcy> у обсязi, що плануваJIо пiдпри€мство, в тому числi це стосу€ться i
доходу вiд iнформацiЙно-технiчних послуг, що зменшились у порiвняннi з фактом
2023 року на 4Оh.

У 2024 роцi доходи вiд послуг по утриманню примiщень, допуску авто,
перепусток та автопослуг зростають у зв)язку з поступовим збiльшенням цiн на
послуги.

.щохiд за вiдшкодування комунальних послуг зроста€ за рахунок суттсвого
пlдвищення вартост! тариФlв постачаJIьникiв електро- та теплоенергii, а також
водопостачання.

слiд зазначити, що прослiдкову€ться тенденцiя до зростання показника
доходу деяких напрямкiв дiяльностi пiдприемства, а саме вiддiлу громадського
харчування (iда,rьнi, кафе, буфету) та тренажерного залу у зв'язку з розробкою
HoBoi стратегii розвитку та застосуванням комплексу заходiв для пiдвицення ix
рентабельностi. Опрацьовуеться комплекс заходiв по пiдвиценню ефективностi

мац.l

дiяльностi Медичного центру.



так, змiнено графiк вiдвiдування зак-rrадiв громадського харчування
розширенО асортименТ страв iвиробiВ складного приготування з рiзних видiв
сировини. Taki перетворення призвели до збiльшення кiлькостi споживачiв i, як
наслiдок, до отримання додаткового доходу вiд цього налрямку дiяльностi в
розмiрi 7 млн. 802 тис. грн, що перевищуе пок€!зник аналогiчного псрiоду 2О23

року у 2,2 рази (З млн. 532 тис. грн).

Ще одним кроком с проведення комплексу заходiв для залучення бiльшоi
кiлькостi вiдвiдувачiв тренажерного залу та Медичного центру, а саме:
проведення ремонтних та облаштувальних робiт, що характеризуються зручнiстю,
створенням динамiчнот атмосфери за допомогою акустичних та телевiзiйних
систем, пiдбором персон:rлу з метою розробки окремих програм та видiв
тренувань для рiзних категорiй вiдвiдувачiв з урахуванням iнтенсивностi i
,гривалостi занять, поетапне впровадження нових видiв послуг. Зростання
чисельностi вiдвiдувачiв призводить до поступового зростання розмiру дохолу у
1,9 разiв, а саме в розмiрi 48З тис. грн за 2О24 piK та 255 тис. грн. за аналогiчний
перiод попереднього року.
Середньомiсячний чистий дохiд пiдпри€мства за 2024 piK склав 7 млн.222 тис. грн.

Iншi операцiйнi доходц. У 2024 роцi основниМ чинником формування
iншого олерацiйного доход) с отримання вiдсоткiв на залишок коштiв на pixyHKy
в cyMi 5 622 тис. грн, пеня за несвосчасну сплату спожитих послуг 2 369 тис. грн,
а також нарахування страхового вiдшкодування 3l0 тис. грн, та iншi 82 тис. грн.

Iцшi доходп. У 2024 роцi основним чинником формування iншоl.о лоходу с
нарахування амортизацii на безоплатно отриманi необоротнi активи.

Заzальнi doxolu за 2023-2024 рокu Таблиця 2

лi
п/п

ЗагдJrыIi доходи
ФАкт

2023 DiK
ФАкт

202,' DiK
вИхплевня
2021l20zз

Iис. лрп тпс.l,рп TUc.l,pH

I
Чисlий лохLц вiл педJIiзацii пролукцii
(товдрiв, послуг, робi[)

,76 99z Ilб 666 9 611 + lJ,,l,

II Iпшi охерацiйпi лоходи (р.1070) 8 598 8 38J -2l5 -3"/.

банк, о% на за,tutttок, iHlцi (леня у 2024) 8 221 8 38з I56 +2уо

iq|цi dоюdu (спuсання поворопноi фiнансовоi
dопомоZu, lпермiц clula||u якоi MuHyB, по
реконсlпрукцii аамiнбуdiвлi MIY 200З-2001 DD, )

з7l 0 37]

lIi Iппti фiнаllсовi лохолп (p.l l30) 0 0 t)

Iv
Iвшi доходи (р. ll50) дохiд, нярахований на
амортизацiю вiд безоплатно отиманих
основних засобiв та. iH.

lt 518 6 {0li -2 l40 -25,,/.

Всього доIiл по лiдприсмству 9_1 lJ8 10l ,157 7 зl9 +8о/"



2.2. Вштрати
Фактичнi загальнi виц)ати за 2О24 рiк склали l18 млн. 903 тис. грн по

пiдприемству порiвняно з показником 2023 року у 122 млн. l3l тис, грн.

Зоuьl 2023-2()24

Опероцiйпi вumропu ta 2023-2024 poKu
Таблиця.1

N,
п/п

Е"rепrелтп операцiйfi шх витра.!.
ФАкт

202З пiк
ФАкт

202,1 DiK
вiдхиленяя 202,1/2023

тIIс. гDн rrlc. гDII Tllc. гDп
] 25 01з 2,7 99? 2 924 +12уо

Вuпрапч на сuровuну i ocHoBHi
142з 5 262 8з9 +l9%

Вuпраlпu на папuво lпа енер?iю 20 650 2 085 +10уо

I-Ia оплаry працi 48 902 50 028 1 126 +2уо

Вiдрахування на соцiальнi заходи l0 666 l0 929 26з +2о/о

4 Амортизаuiйнi вiдрахувавня 21 064 lб 710 -4 294 -20о/о

IlIuli оllерацiйнj витрати l0 878 7 82l _з 057 -28%

Ilсього по пiлприсмсr.ву llбslJJ llз 515 -J 038 -3./.

ПiдприемствО у 2024 роцi здiЙснювало свою господарську дiяльнiсть в
умовах жорсткоi eKoHoMiT та вимуШено скорочуваJ]о Витрати до вкрай необхiдних,
але через зростання BapTocTi ToBapiB. запчастин. комплектуючих та послуг
прослiдковусться тенденцiя До збiльшення основних показникiв по елемент;м
оrIерацiйних витрат.

таким чином, операцiйнi витрати пiдприемстRа за 2024 pik загалом склали
1lЗ млн. 545 тис. грн та в порiвняннi з 2023 роком, що становило
l 16 млн. 583 тис. грн, зменшилися на загirльну суму 3 млн. 038 -r.ис. грн.

Зростання витDат на сировинч й ocHoBHi матерiадц обумовлсно о основному
закупiвлею бiльrлоi кiлькостi продуктiв харчування, що е наслiдком пiдвищення
попиту на готовi страви, якi виробляло пiдпри€мство, та в свою чергу збiльшило
дохiд вiд цього виду дiяльностi у 2,2 раз в порiвняннi з аналогiчним покtвником
2023 року.

bпl вumрапu зtl 2а2J-2024 рокu Таблиця З
л!
lllп Ви,I,рати

ФАкт
202З piK

ФАкт
202,1piK

вйхrr.rсllпя 202,1/2023

тис. грл тпс. грц Tltc. грн
l Операчiйнi витрати l16 58] l lз 545 -з 0з8 -зуо
.' Фiнансовi вицlати 5 535 5 зз9 -l96 -4уо
з [ншi витрати 0 1] ]]

Всього витратп по
пiдпрпсмству

122 lз1 l18 90з -3 228 -зо^

Матерiапьнi витрати, у т,ч.:



виrрати на паливо та енергiю загмом збiльши лися на lоyо за рахунок
зростання тарифiв.

витрати на оплатч працi та вiдрахування на соцiальнi заходи зросли у 2о24
poui на 2?о у порiвняннi з попереднiм роком.

Амоптизацiйнi вiдрахчвання зазвiтнiй перiод скла.ли lб млн. 770 тис. грн, цо
на 4 млн. 294 тис. грн менше, нiж за аналогiчний перiод полереднього року2l млн. 064 тис. грн, це пов'язано iз зменшенням нарахування амортизацiТ по
адмiнiстративнiй будiвлi, через перегляд cTpokiB корисного використання, а також
закiнчення TepMiHy нарахування амортизацii по деяким необоротним активам.

lншi операцiйнi витрати зменшилися на 28Уо (3 млн. 57 тис. грн) за рахунокскорочення витрат на охорону булiвлi, виконання меншого обсягу ремонтних
робiт обладнання та iнших основних засобiв, зменшенням витрат на
iнформацiйно-технiчне забезпечення, тоцо.

Структура фактичних
операцiйних витрат

Ilo елеrYентам за 202J piк

IHmi
операцiйнi

витрати
9% оллата

працj
42%

вiдрахуванrrя

9%

Фiнансовi витратш . У звiтному перiолi були проведенi фiнансовi витратиз амортизацii дисконтованоТ довгостроковоi фiнансовоi допомоги у iyMi
5 млн. 339 тис. грн. TepMiH погашенНя допомогИ вiдповiдно до доIоворiв
поворотноi фiнансовоi допомоги та мировим }годам згiдно з графiками погаш;нь
буде тривати до 2033 року. Заборгованiсть виникла через недофiнансування робiтз реконструкцii адмiнiстративноi булiвлi MiHicTepcTBa транспорту державою у
2002-2004 роках, внаслiдок чого виникла необхiднiсть в отриманнi фiнансовоi
доломоги вiд пiдприсмств транспортноi галузi. Загальна сума кредиторськоi
заборгованостi пiдприемства на кiнець звiтного перiоду становить 78 млн. 7j5 тис.
грн.

мал. ]

Струкryр' фактичнях олерацiйниr
витрат по €лементаr за 2024 piK

l8%

,,. ". , ,,],

витрати
22о/о



2.3 Фiнансовiрезультати

Фiнонсовi резульtпаtпu зu 2023-2024 poKu

таблиця 5

Стаття доходiв/вптрат
ФАкт

202J рiл
ФАкт

202,1piK
вiлхилсЕIIя 2024l2023

тис. грп
,lохоjlи 9.1 !]8 l0l .l57 7зl9 +8,,/о

Чистий дохiд вiд ремiзацiТ продукцii
(ToвapiB, робiт, послуг)

,76 992 86 666 9 674 +1зоА

IHщj операцiйнi доходи 8 598 8 з8з -2I5 -зуо
Iншiдоходи 8 518 6108 _2 l40 -25%

витрАти 122 lз l l18 90з -з 228 -зу"

Операцiйнi витрати 1 lб 58з l13 545 -з 0j8 -з%

Фiнансовi витрати 5 5з5 5 зз9 -i96 -4%
Iншi витрати (слисання непридатних
необоротних активiв) -lз _Iз

tIшстий фiнапсовий Dезультдт: збиток -2,7 99з -l1 446 -l0 547 -з8%

У 2024 роцi за результатами господарськоi дiяльностi чистий фiнансовий
результат по ДП (yкpcepBic MiHTpaHcy) склав суму - \7 446 тис. грн (збиток).

головним чинником отримання збитку с недоотримання запланованих
лоходiв ДП <YKpcepBic MiHTpaHcy> та пояснюсться нмвнiстю незалежних вiд
пlдпри€мства причин:

_по _ перце, станом на з1.12,2024 р. площа, цо здасться в оренду органам
державноТ влади, складала бiльше 90% вiд Bcix наданих в оренду площ,
внаслiдок чого ДП (yкpcepвic MiHTpaHcy) недоотриму€ значнi кошти у розмiрi
орендноi ставки з цiсТ площi, а витрати з амортизацii булiвлi лише частково
покриваються за рахунок небюджетних оренларiв:

-по - друге, довготрива,li процедури укладення договорiв оренди призводять до
того, що цей в перiод не укладаються договори на утримання орендованого майна,
вiдшкодування комунаJIьних послуг та вiдшкодування частини цлати за
користування земельною дiлянкою. [охiд з цих площ за 2024 piк мiг би скласти
близько 4 млн. грн;

-по - трет€, недостатнiсть бюджетного фiнансування державних органiв
виконавчоТ влади - орендарiв адмiнiстративноi будiвлi, призводить до
неукладання у визначенi термiни або укладання не у повному обсязi з
балансоуrримувачем на 2024 piк договорiв на послуги з утримання примiщень.
вiдшкодування комунаJIьних послуt та податку на землю, та iншi послуги,
порiвняно з показниками затвердженого фiнансового [лану на поточний piK, що
спричинило недоотримання майже 26 млн. 075 тис. грн. за звiтний перiод;

-по-четверте, одним з факторiв недоотримання доходiв стало введення в дiю
Постанови Кабiнету MiHicTpiB Украiни вiд 27.05.2022 р, Nч634 <Про особливостi
оренди державного та комунаJlьного майна у перiод воснного стану) про
засгосування тимчасового зменшення оренлнот плати. а саме: на перiод во€нного
стану i протягом трьох мiсяцiв пiсля його припинення чи скасування орендна



плата нараховуеться у розмiрi 50 вiдсоткiв розмiру орендноi плати, встановленоi.
договором оренди (з урахуванням ii iндексачii), що зменцило дохiд на 850 тис,
rрн.

_ Також, недофiнансування орендарiв стаIо на завадi укладанню договорiв на
iнформацiйно-технiчнi послуги, через що пiдприъмство нелоотримало
запланованого доходу.

Таким чином, не зважаючи на труднощi военного стану у 2024 роцi,
,ЩП KУKpcepBic MiHTpaHcy> зменшило збиток на l0 млн. 547 тис. грн та покращило
свiй фiнансовий результат по вiдношенню до ана,.rогiчного показника
попереднього року.

3. Лiквiднiсть та зобов'язання

Аналiз лiквiдностi балансу полягас у порiвняннi статей активу, що згрупованi
за ознакою лiквiдностi та розташованi у порялку ii спадання, зi статтями пасиву,
що згрупованi за ознакою cтpoкoBocTi та розмiщенi в порЯдкУ збiльшення TepMiHiB
погашення зобов'язань. !ля визначення лiквiдностi балансу групи активiв i
пасивiв зiставляють мiж собою.

3.1. Баланс

дктив
таблиця 6

Актпв нА з1.12.202з на з1.12.2024 вiлхIr"rення 202.1/202з
'гпс. l,Dп ,I,IIc. гDll Trlc. I,Dп

1. Необоротяi актпвп, r
нцх: 986 l97 972 l58 - 1,1 039 -l"l,
Нематерiальпi активи 5 бt4 3 57] _2 04з -з6%
(JcHoBHi засоби 95з 673 9,:l l 0] 1 -l2 642 -1%
Вiдстроченi податковi
ак],иви 26 728 26128 0

II. Обороrrli актшвп, з них: lз9 50_1 122 бl5 -lб lJll9 -|2"k
Запаси 2 88,7 2 849 -lyo
,Щебiторська заборгованiсть
за продукцiю, товари,

роботи, послуги
6 92l 4 4|7 -2 504 -збо/"

за виланllми авансами з 05] +l08%
з бюджетом 90 101 l] +12уо
lнша поточна дебiторська
заборгованiсть

,7 
5з з ззз 2 580 +j4j%

Грошi та ix еквiваленти l25 607 ]05 з06 _20 з0l -l6%
lншiоборотнi актпви l71 ll0 +85%
AKTпBlt всього: l 125 701 1 091 77з _з0 92ll -зол,

Активи пiдприсм стьа у 2024 роцi зменшилися на 30 928 тис. грн. i
становлять | 094 77з тис. грн. L{я змiна обумовлена в ocнoBltoмy зменшенням
необоротних активiв на суму амортизацii, а також, оборотних активiв за рахунок
зменшення заJIиtIIкч грошових коштiв, що пояснюсться погашенням



заборгованостi по поворотнiй фiнансовiй допомозi часiв реконструкцii
адмiнбудiвлi на суму 9 млн. 875 тис. грн, злiйсненням iнвестицi;,,ni пр"дб'анi .u
рахунок коштiв по Постановi КМУ вiд 15 грудня 2021 року Nl 1332 <Про
затвердження Порядку використання коштiв, передбачених у державному
бюджетi для половнення сtатутного капirалу державного пiлприсмсrвЪ
"YKpcepBic MiHTpaHcy,l та внесенням попередньоТ оплаiи за кому"альнi послу."
(лебiторська заборгованiсть за виданими авансами вiдповiдно до укладених
договорiв). Слiд зазначити, цо збiльшення iншоi поточноi лебiторськоi
заборгованостi пов'язано iз нарахуванням доходу вiд засrосування -rpuфHш
санкцiй (пенi) по доходному договору на суму 2 250 тис. грн та нарахування
доходу за рiшенням суду за вiдшкодування збиткiв за пошкоджене майно у cyMi
З30 тис. грн.

пАсив
таблиця 7

l l:lcllI}
на

зt.12.202з
на

з1.12.2024 вiдхиJlеIIня 202{/202З

I,I!c. гDIl I IIс. гDIl ,rllс. l,pIl
I. Власний капiта-п, у t'.ч. 1 0l5llti0 997 750 _l8 lз0
Заресстрований капiтал 547 з08 547 з08 0
Капiтал у лоочiнках 7з7 00з ,7зз 

427 -з 5,7 6
Додатковий капiта,,I ,l ,7l0

7 з4l _з69 -5%
Нерозподiлений прибуток
(нопоl{ритий збиток) -2,76 |41 -29о з26 l4 185 +5о/о

II. !овгостроковi зобов'язапня та
забсзпечеяпя, у т.ч. 19 78.1 I7 5,18 -2 2зб -|lo/"

Iншi довгостроковi зобов'язанця l9 784 l7 548 -2 2зб -11%
IIl. Поr,очнi зобов'язання та
забезпеченttя, у т.ч. 90 0з7 1, 115 -l0 562 -l2y"
Поточна кредиторська заборгованiсть:
за довго-строковими зобов'язаннями ]9 83з з7 5з2 -2 30l -6%

за товари, роботи послуги 8l1 538 -27з -з4%
за розрахуяками з бюджетом j 831 1 9з9 -1 895 -49уо
Поточва кредиторська заборговавiсть
за одержаними аваЕсalми

2,7 6 2з2 -44 -16%

IIоточвi забезпечення 11 9lб 7 524 -| з92 16%

Доходп майб}тнiх перiодiв з5 851 з0 657 -5 l91 14%
Iпшi поточнi зобов'язання 516 l05з 5з7 +\о4уо
ПacllBll всього: l l25 701 l 09,177з _з0 928 -з./Ф

Власний капiтал. По cTaTTi <Заресстрований капiтал>> показник залишився
без змiн у порiвняннi з аналогiчним показником поrrереднього року та становить
547 308 тис. грн (таблиця 7), а у таблицi l0 вiдображено iнформацiя про змiни
iнших рялкiв власного капiталу пiдпригмства.



lнФормацlя про чинники. якi вплинули на зменшення власного калiталч в
2024 роцi, наведено у таблицi 8. -

Таблиця 8

Показнпк Сх,лrа, Ttrc. грп
Доdапковuлi капiпцп -369
БезоrLаqmно опрццано необороmнi акпuвч вid ор?ацу
уlравпiння (первiсна варtпiсtпь) вidповidно dо наказу
Мiнрозвulпkу Bid З 1. ] 0.2021 N!! 2З2

+1 899

Накопuченuй знос безоfLпаlпно ompllliaчllx необоропнЙ
aKпuBiB Bi0 ор?ану управлiння

_91 8

HapatoBaHo аморmuзацiя на безопlапно оmрuцаltе майно -l з64
вuкорuсlпано безоtпаtпно oпpu,ltatt i обороtпtti акtпuвй
?ос поOарс ькiй diшbqo cпi -12

корuеування Hapaxoqa\oi ацорпuзацit по безоtutqпно
otпptLMaHoMy маЙну, яке було моdернilовано за pcLtylor
б ю d эс е tп н lLx ktlul tп i в

+26

,Щооцiпка у капitttалi -3 576
Зменuлено на HapaloчaHy сLмор;БйБ-йоrм;;;фБф;
часпчнi, lцо прuпаdас tla переоцiнену варпiL,лпь -з 5,1б

Нероз поd iпе н ui пр uбулlо к (з б u rпо к) -14 185
Збumок Bid dilutьносtпi за 2021 piK -l7 446
Поспупове зменulення
all орlпuз ац iя про l11я<l ом
пере оц it! е ну вар п ic mь)

dооцiнкч у капiлпallti
перiоdу в часпllнi, u|о прчпаdае 1ш +3 576

Зцеlшлення нерозпоdLаено?о прuбупху на операцii пов'яiаtii
корu?уваннац HapЙoBaчllx dохоdiв/dебimорськоi
забор?ованосmi у попереlнiх пepicllax (dерэlсавнi пidпрuаусmва
Украерорух, Мэ!снароdнuй с!еропорп х Борuспi-пы)

_з ]5

Разом змiнч у власному капiпапi -l8 130

у той же час нерозподiлений прибуток (непокритий збиток) збiльшився на
- 14 185 тис. грн. незважаючи на те, цо чистий фiнансовий результат за звiтний
перiод згiдно Звiry про фiнансовi результати дорiвню€ - |7 446 тис. грн. Такий
показниК отриманО за рахуноК зменшеннЯ збитку на суму дооцiнки у капiталi
З 576 Tt|c. грн.- нарахована амортизацiя протягом перiоду в частинi, що
припада€ на переоцiнену BapTicTb та збiльшено на операцiт по корегуванню
витрат у попереднiх перiодах.

Таким чином, власний капiтал пiдприсмства зменшився за звiтний перiод
на 18 l30 тис. грн.

Щовгостроковi зобов'язаtIIIя та забезпечепня, У таблицi 9 вiлображено
iнформачiя про змiни довгострокових зобов'язаць iзабезпечень пiдприсмства.

Таблиця 9 (тис. грн)

Найменчвання cTaTTi
СтаЕом яа
з\.l2.202з

С,ганом на
з1.12.2024

Вiдхилення

Довгостроковi зобов'язання i
забезпечення 19 784 l7 548 -2 2зб



Iнформацiя про чинники,
зобов'язань i забезпечень у 2024

на зменшення
у таблицi l0.

якi вплинчли
роцi, наведено

довгострокових

Таблиця 10

Показник Сума, тис. грн
IEmi довгостроковi зобов'язапня -2 2,зб
3бLпьtlлено на нараховану ацорlпчзацiю по duс*оiЙваrЙ
0овеос mроково| зоборzованослп i +J JJ8
Перенесено з dовzосtпроковоi dо скпаlу поmочпоI
забор?ованосlпi -7 571

Поточнi зобов'язання та забезпечеппя. У таблицi l l вiдображено iнформачiя
об

Iнформацiя про чинники, якi вплинули на зменшення поточних зобов'язань
i забезпечень у 2024 роцi наведено у таблицi 12.

Таблиця l2

о змlни поточних з ов'язань t забезпечень п €мства. Таблиця 1l

Найменування cTaTTi
Стапом яа

31.12,2023 тис, грн
Стаяом на

З1.12.2024 тис. грн
Вiдхилення

тпс. грн

поточнi зобов'язаяня i
забезпечення 90 0з? ,l9 

4,7 5 -l0 562

Показник Сума, тис. грн
Поточна кредиторська
]обов'я.}аtlнями

заборговаrriсть за ловгос,гроковиNtl|
-2 _10l

Перенесепо з loBzocпpoчoлoI dо сtaцаdу пойочноi' заборzованосlпi +7 571

Поzаluено забореованiспь по поворолпнiй фiнансовiй dопомозi -9 875

Поточпа кредиторська заборгованiсть за товари, роботи, послуги -27з

Поточяа крелиторська заборгованiсть розрахунками з бюд;кетом _1 li95

поr'очна креди,горська ]аборговапiсть за одержапими авапсами -41
поточпi забезпеченllя _l з92
Зб|льluено на суму резерву вidпусlпок -| з92

_Щоходи майбутнiх перiодiв -5 19{
Зменшено, lu|жом нарс!хування
аuорlпuзацii по необороtпнllм
бюdlсепнuх кошmiв

dохоdу пропорцiйно HapaxoBaHii
акпuвaм прuOбаl!пt за рахунок -5 ()11

Корuzуван я Hap.Lxoqallo-i .],цорпчзацii по безоfйаmно оmрLманому
майну, яке бу,по моdернiзовано за рахунок бюdлсеmнuх коuлtпiв

-26

Повернення авансово2о внеску сruOчено ope\daprl\l|u у зв'яr*у Ь
заkiнченняu dоеовору opeHdu або провеdено змik aBa\co\llx BHecKiB на
суму зобов'язань зi споаmu opeHdu
Iншi поточнi зобов'язанrrя +5з7
Всього -10 562

3.2. Коефiцiснr,пий ана.ttiз tlоказникiв

Вiдповiдно до розрахунку, (Qg
здатнiсть компанii зaUIишатися платоспроможною довгостроковiй
перспективi. На початок 2023 року по ДП (yкpcepBic MiH,rpaHcy> цеи



коефiцiент мае значення l5,62, на кiнець 2024 року чей коефiцiент вирiс до
значення 16,96 при HopMi >l.

Коефiцiенm покрumпя, свiдчить про достатнiсть pecypciB пiдпри€мства) якi
можуть бути використанi для погашення його поточних зобов'язань, та на початок
звiтного перiоду становив 3,08 , а на кiнець року становив 2,97, що с достатнiм для
виконання фiнансових зобов'язань у встановлений TepMiH при HopMi >1.

коефiuiснtп плапос промосlсносtпi пiдприсмства на лочаток звiтного перiоду
становив 0,90, протягом 2024 року вирiс до значення 0,91 при HopMi >О,5.

Таким чином, пiдсумки роботи у 2024 poui свiдчать, що пiдприсмство
покрацило свiй фiнансовий стан у порiвняннi з попереднiм перiодом.

Однак, не зважаючи на задовiльний прогноз вiдповiдно до коефiцiснтiв, якi
зазначенi вище, пiдприсмство не взмозi на даний час забезпечити у повному обсязi
погашення прострочених зобов'язань по фiнансовiй допомозi, зважаючи на
нестабiльний дохiд. що оlримусться вiд основних оренларiв примiщень -
бюджетних установ.

3.3. Рiшення уповноваженого opгalry управлiння щодо
!П <YKpcepBic MiHTpaHcy>>

Згiдно наказу Мiнрозвитку вiд З 1.10 .2024 Nр|2З2 на пiдприсмство було передано
транспортний засiб - автомобiль марки Toyota Land Gгuisеr 200 WAGON бАlТ,
2019 року випуску, балансовою (залишковою) вартiстю 98lтис.грн.

3.4. Капiтальнi iнвестпцii'.

Iнформацiя tцоdо капimмьчuх iнвесtпuцiй зо 2023-2024 poKu

таблиця lз

У 2024 роцi здiйснено капiтальних iнвестицiй на суму l млн.754 тис. грн.
За 2024 piK за рахунок коштiв, отриманих на поповнення статутного капiталу,

здiйснено iнвестицiй на суму 1 млн. 36l тис, грн, якi були слрямованi на
придбання електродвигунiв для фанкойлiв системи кондицiонування та опаJlення,
вогнегасникiв, модернiзацiю системи бездротового доступу до мережi Intemet
(точки доступу wiFi), активи, якi були задiянi при наданнi послуг з технiчноi

Найлrеrrуванвя показпика
фАкт

2023 piK
4}Акт

2()2{ piK вiдхrнlепня 2024/2023

,гис. грл тпс. гl)tI тис.l,рп ./Ф

Bcbol о кап iтальних iнвестицiй 7 460 l75J -5 70б z4ч.
придбання (впготовrення) основпих
засобiв l255 815 -440 65%
придбавня (виготовлення) iнших
необоротних матерiальttих активiв 292, 2,78 -14 95%

придбання (створення) нематерiальвих
активiв 4 5l l 294 -4 2|7 6,5у.
модернiзацiя, модифiкацiя (добудова,
дообладвання, реконструкцiя) основпих
засобiв

| 402 з67 _l 0з5 26,2уо



пllд,lримки обладнання вiдеоконференцзв'язкуlltлlримки ооладнання системи вlдеоконФеренцзв'язку споживачам. За кошти,
отриманi вiд господарськоТ дiяльностi пiдпри€мства, були придбанi iнвестицiТ на

За

393 тис. грн.
В процесi реалiзацii знаходиться проект, погодхений листом MiHicTepcTBa

розвитку громад та територiй вiд 08,08.2024 Nyl46l2/34/10-24, а саме: ремонт та
вiдновлення пошкодженого майна внаслiдок ракетного удару 08.07,2024 у зв'язку
iз продовженням TepMiHy лii договору з ТОВ <Фрам-Лайн> вiд О7.1О.2О24
N9lЗ9/2024, предметом якого € <<Реконструкцiя (вiдновлення) пошкоджених
склопакетiв фасаду адмiнiстративноi будiвлi за адресою: м. Киiв, проспект
Берестейський, 14>.

4. Екологiчнi аспекти

4.1 Екологiчне використання водних pecypciB.

Вiдповiдно до нормативних вимог. що стосуються дiяльностi лiлприсмства
у 2024 роцi, проведено роботи:

- хiмiчнi аналiзи стiчних вод;
- технiчне обслуговування жировлоыIювача та утилiзацiя жиру;
- гiдродинамiчнеочищеннJlсистеми господарсько-фекальноiтазливноI

каналiзацii.

4.2 Енергоефективнiсть

Ефективнiсть заходiв щодо пillвищення рiвня ресурсоощадностi та
забезпечення ефективного управлiння енергоресурсами з використанням
енергоефективного внутрiшнього та зовнiшнього освiтлення, переведення
системи опалення на черговий режим в неробочий час, вихiднi днi, вдосконалення

роботи системи клiмаry, дотримання розпорядження Кабiнеry MiHicTpiB Украiни
вiд 7 червня 2024 р. Nl 510-р <[еякi заходи щодо стабiлiзацii роботи об'сднаноi
енергетичноi системи Украiни> та ряд iнших заходiв, спрямованих на економiю
електричноi енергii адмiнiстративноi будiвлi, сприяли заощадженню витрат. За
2024 piK витрати електричноi енергii склали 2 933 436 кВт, за аналогiчний перiод
lrопереднього року цей показник мав значення 3 l98 899 кВт, що становить
економiю 265 46З кВт або 9 Уо . Кiлькiснi показники по теплоенергii за 202З piK
становлять 1 886,84l гКал, а за 2024 рiк - l 719,4З2 гКа:I, тобто економiя склшtа
l67,4 ГКаЛ абО 9Уо. що свiлчить про зниження кiлькiсних показникiв витрат i

виконання заходiв щодо енергоефективностi.

Також, проведено утилiзацiю комп'ютерноi, офiсноi та побутовоТ технiки,
меолIв тощо.



Аспекти

5. Соцiальнi аспекти та кадрова полiтика

5.1 Кадрова полiтпка

забезпеченняАспекти кадроВого забезпеченНя державного пiдприемства <YKpcepBic
MiHTpaHcy> € скJIадовою виробничоi та управлiнськоi полiтики пiдприемЪтвЬ та
створюс оптимальний баланс процесiв комплектування, збереження персонаJIу,
пiдвищення його квалiфiкацii вiдповiдно до потреб пiдприемiтва, вимог чинного
]аконодавства та становища на ринку праui.

полiтика Пiдприсмства забезпечус рацiональне використання кадрового
потенцiалу, реалiзацiЮ прав i обов'язкiВ працiвникiв, що передбаченi трrдовим
]аконодавством. соцiмьний захист прачiвникiв.

Розмiщення вакантних посад на веб-сайтi пiдприемства та iнших вiдкритих
джерелах забезпечу€ piBHi можливостi працевлаштування для Bcix бажаючих.

Бiльше третини спiвробiтникiв це люди передпенсiйного та пенсiйного BiKy.
Середня кiлькiсть працiвникiв за 2024 piK становить l63.

Питома вага кiлькостi жiнок на керiвних посадах у 2024 роцi становить 53oZ.
Середньомiсячна заробiтна штатних працiвникiв, за звiтний 2024 piK,

становить 26 491,9 грн, у 2023 роцi цей показник складав 25 975,5 грн.

5.2 Стан охорони прачi на !П <YKpcepBic MiHTpaHcy>>
вiдповiдно до вимог Закону Украiни <про охорону праць>, Кодексу законiв про

працю Украiни та iнших нормативно-правових aKTiB у сферi охорони прачi,
упродовж 2024 року на пiдприемствi проводились плановi заходи, спрямованi на
забезпечення належного стану охорони працi, полередження травматизму та
професiйних захворювань праuiвникiв.
l . Орzанiзацiйнi зжоdu
l .l . Наказом Nq29 вiд l6.02.2024 створено комiсiю з випробування драбин та
стрем'янок.
1.2. Наказом Л&30 ьiд |6.02,2024 утворено постiйно дiючу комiсiю з навчання i
леревiрки знань з питань охорони працi.
1 .З. Затверджено:

- План-графiк проведення медичних оглядiв працiвникiв на 2024 piK;
- План-графiк навчання та перевiрки знань з охорони працi;
- Комплекс заходiв iз попередження нещасних випадкiв на виробництвi;
- ГIлан роботи з функцiонування системи управлiння охороною прачi (наказ
вiд 08.04.2024).

1.4. Наказом Nq l29 вiд17,07.2024 призначено вiдповiдальних осiб за стан охорони
праui. проведення iнструктажiв та перевiрку знань у структурних пiдроздiлах
пiдприсмства.



1.5. Проведено аудит стану охорони працi вiдповiдно до наказу Ne67 вiд
05.04.2024.
2. Навчоння mа перевiрка знань
У 2024 роцi органiзовано та проведено навчання i перевiрку знань:

- Посадових осiб - l7 осiб (Наказ Nэ48 вiд 07.03.2024);
- Працiвникiв вiддiлу транспорту - 11 осiб (Накази Nл49 вiд 07,03.2024,

ЛЪ76 вiд l9.04.2024);
- Працiвникiв, зайнятих на роботах зi шкiдливими умовами працi - 30 осiб

(Наказ Nэ50 вiд 07 .0З.2024)1
- Працiвникiв пiдприемства загалом - вiдповiдно до наказiв Ns 65, 66, l58,

172, l85;
- З електробезпеки - 2l особа (ТОВ (НТП <Екостар>, протоколи Л!2411-

24, Np24-24 вiд 26.04.2024);
- З пожежноi безпеки - l б осiб (ТОВ <<НТП <Екостар>, протокол No l l -24

вiд 10.05.2024);
- З питань цивiльного захисту 5 осiб (ТОВ <НВК <Век,гор>, lrротоколи

Nч75-2024, Лч78-2024);
- Позапланове навчаннЯ з домедичноТ доПомоги - 29 осiб (Наказ Ns147 вiд
l5.08.2024).

3. Меduчнi оzляdu

- Перiодичнi медичнi огляди пройшли З1 працiвник, зайнятий на важких та
шкiдливих роботах (Наказ Ns59 вiд 25.03.2024; службова записка ЛЪ589-сз
вiд 01.10.2024).

- За результатами оглядiв видано наказ Л!l23 вiд 08.07.2024 про обмеження
в роботi окремих працiвникiв.

4. Iнсmрукtпаасi mа dокуменrпu

- Проведено перегляд та затверджено HoBi iHcTpyKuii з охорони працi для

робiт з пiдвищеною небезпекою (Наказ N990 вiд l7.05.2024),
- Внесено зviни до Положення про порядок навчання iперевiрки знань
(Наказ J',l! 122 вiд 08.07.2024).

5, Темаmччнi rпа профiпакmuчнi захоdu
Проведено <Тиждень охорони працi> (Наказ ЛЪ70 вiд l1.04.2024), в рамках

якого:

- органiзовано навчання з надання домедичноi допомоги;
- проведено консультачiТ;
- оновлено iнформаr:iй Hi стенли:
- пiдготовлено презентацiТ з безпеки робiт у структурних пiлрозлiлах.

Проведено поточнi огляди будiвель та споруд (Наказ Nl75 вiд 19.04.2024).
6. Поlсеэсна безпека

- Закуплено протигази для добровiльноi похежноi дружини (видаткова
накладна Ns2775 вiд 22.07 .2024).



- Проведено навчання похежноi друхини (Наказ Nч142 вiд 05.08.2024).
7. IHu,ti эахоdu

- Створено комiсiю з монiторинry та оцiнки рiвня безбар'ерностi (Наказ
Nsl90 вiд l1.10.2024).

Завдяки органiзованiй роботi керiвництва та вiдповiдальних осiб з охорони
працi на [П <YKpcepBic MiHTpaHcy>> вжито Bci необхiднi заходи для запобiгання
травматизму та професiйним захворюванням, що дозволя€ пiдвищити обiзнанiсть
працiвникiв з безпечних методiв роботи.

5.3. Заходи iз запобiгання та виявлення корупцii

В 2024 роцi ЩП <YKpcepBic MiHTpaHcy> продовжило антикорупцiйну
дiяльнiсть. зltявляючи про свою принципову позицiю rцодо нульовот
толерантностi до корупцii У будь-якиХ ii формах та проявах, вживаючи наступнi
заходи iзii запобiгання та виявлення:

особу з питань запобiгання та виявлення
затверджено наказом вiд 20.08.2024 N9 l52

1. Органiзацiя та постiйний монiторинг каналiв повiдомлень про можливi
факти корупцii на пiдприемствi;

2. Розроблення чи перегляд внутрiшнiх документiв iз антикорупцiйноi
дiяльностi, а саме:

Положення про уповноважену
корупцiТ,ЩП <<YKpcepBic MiHTpaHcy>,
(нова редакцiя);

Положення прийняття ],а розгляду повiдомлень про можливi факти
корупцiйних або пов'язаних з корупцiею правопорушень, iнших порушень Закону
УкраiЪи <Про запобiгання корупцii>, порушень Днтикорупцiйноi програми
(програми доброчесностi) .ЩГI <YKpcepBic MiHTpaHcy>, затверджено наказом вiд
З0.08.2024 ЛЪ l60 ( розроблення ):

Порядок проведення внутрiшнiх розслiдувань щодо можливих фактiв
корупцiйних або пов'язаних з корупцi€ю правопорушень, iнших порушень Закону
Украiни <Про запобiгання корупцiТ>, поруцень Антикорупцiйноi програми
(програми доброчесностi) на ДП (YKpcepBic MiHTpaHcy), затверджено наказом вiд
30.08.2024 М 16l;

Порядок ведення облiку посадових осiб, працiвникiв, притягнутих до
вiдповiдальностi за порушення Антикорупцiйноi програми (програми

доброчесностi) [П <YKpcepBic MiHTpaHcy>, вчинення корупцtиного
пов'язацого з корупцiсю правопорушень, чи iнших порушень Закону Украiни
<Про запобiгання корупцii>, затверджено наказом вiд З0.08.2024 J\! l62 ;

Положення про порядок проведення антикорупцiйноi перевiрки дiловик
партнерiв (контрагентiв) ЩП <YKpcepBic MiHTpaHcy>, затвердх(ено наказом вiд
30.08.2024 N9 16З (нова редакцiя);

або



Положення про Комiсiю з оцiнки корупцiйних ризикiв, затверджено
наказом вiд 02.10.2024 М l82 (нова редакцiя);

3. Проведення антикорупцiйнот експертизи органiзацiйних та розпорядчих
aKTiB (наказiв, розпоряджень), якi видавались на пiдприемствi, шляхом ix
вiзування;

4. Проведення перевiрок на посади [П <yKpcepBic MiHTpaHcy> в рамках
лроцедур добору персоналу пiлприсмства шляхом перевiрки наявностi запису в
Сдиному державному peccTpi осiб, якi вчинили корупцiйнi або пов'язанi з
корупцiсю правопорушення щодо кандидата на посаду пiдприсмства;

5, Проведення просвiтницьких заходiв з питань запобiганця та виявлення
корупцii, а саме:

- проведення iнсT руктажу новоприйнятих працiвникiв стосовно основних
вимог щодО обмеженЬ та забороН антикорупцiйного законодавства УкраiЪи,
Антикорупцiйноi програми пiдприсмства, про вiдповiдальнiсть, перелбачену за ix
порушення;

- проведення внутрiшнiх навчань працiвникiв, посадових осiб пiдприемства
на тему <конфлiкт iHTepeciB на пiдприемствi: шляхи запобiганняl виявлення та
врегулювання);

- забезпечення участi посадових осiб у зовнiшнiх просвirницьких заходах
(онлайн-вебiнарах) з питань декJIарування, проходхення онлайн-курсу на
платформi lIАЗК на тему <Зрозумiло про конфлiкт iHTepeciB!> тtlщо;

6. Проведення антикорупчiйних перевiрок потенцiйних та дiлових
(контрагентiв) партнерiв ДП (YKpcepBic MiHTpaHcp;

7. Запобiгання корупцiТу сферi закупiвель через участь у засiданнях робочих
груп lз закупlвель;

8. Взаемодiя iз потенцiйними викривачами;
9. Запобiгання та вреryлювання конфлiкту iHTepeciB;

l0. Проведення попереднiх перевiрок i внутрiшнього розслiдування;
l l. Забезпечення ведення peccTpiB, передбачених абзацом 24 пiдроздiлом 2,

роздiлом ltI Антикорупцiйноi програми (програми доброчесностi) пiдприсмства;
12. Проведення перiоличноi оцiнки корупцiйних ризикiв, якi icHyloTb на

flП <YKpcepBic MiHTpaHcy>, за результатами якоТ пiдготовлено Звiт вiд 20.\2.2024,
сформований Ресстр ризикiв, в якому зазначенi заходи щодо ix мiнiмiзацii чи

усунення;
13. Нагляд та контроль за дотриманням Антикорупцiйноi програми

(програми доброчесностi пiдпри€мства) керiвником, посадовими особами,
працiвниками пiллрисмства. JoKpeмa цляхом лерiодичноlо монiторингу та
звiтування про стан виконання заходiв iз запобiгання та виявлення корупцii.

|4, Забезпечення iнформування громадськостi про здiйснюванi
пiдприсмством заходи iз запобiгання,lа виявлення корупчiТ шляхом ро]мiшення
актуальноТ iнформацii на офiцiйному веб-сайтi !П <YKpcepBic MiHTpaHcy>.



l5. Провелення iнших заходiв, передбачених Антикорупцiйною rrрtlrрамою
(програмою доброчесностi) [П <YKpcepBic MiHTpaHcy>> та планами роботи
уповновФкеною особою з питань запобiгання та виявлення корупцiТ на I та II
пiврiччя 2024 року.

б. Ризики

l. Недостатнс бюджетне фiнансування основних орендарiв може призвести до
значного недотримання Пiдприемством коштiв, якi планусться спрямувати
на пiдтримання державного майна в належному cTaHi.

2. Загроза iнформацiйнiй системi, а саме: потрапляння в iнформацiйну систему
шкiдливого програмного забезпечення, BipyciB, атаки xakepiB та напади на
компlютерну систему з HaMipoM знищення або спотворення даних або
зробити комп'ютернi ресурси недоступними користувачам.

3. Вiдтiк квалiфiкованих кадрiв Пiдприемства через невисокий piBeHb оплати
прашi та мобiлiзачiйнi заходи.

4, .щодаткове фiнансове навантаження по усуненню наслiдкiв нештатних
аварiйних сиryачiй та iнцидентiв.

5. Зростання цiн на товари, роботи, послуги, якi спохивае Пiдllриемство, що
може призвести до неконтрольованого збiльшення витрат.

6. Непередбаченi витрати грошових коштiв на вiдновлення пошкодженого
державного майна через вiйськову агресiю (пожежа, подii техногенного
характеру тощо).

7. Перспективи розRитку

Основним документом щодо плану розвитку ДП (YкpcepBic MiHTpaHcy> е
Стратегiчний план пiдприсмства, який затверджуеться Уповновalкеним органом
управлiння.

Виходячи з основноТ MiciT Пiдприсмства, прiоритетними напрямами с
зростання доходностi, оновлення основних фондiв, запровадження заходiв для
запобiгання збиткiв, покращення трудового потенцiалу та безпеки працюючих в
адмiнiстративнiй будiвлi.

Що прiоритетних стратегiчних напрямiв розвитку вiдносяться:
1. .Щосягнення фiнансовоi рiвноваги в дiяльностi Пiдприсмства шляхом

формування достатнього обсягу фiнансових pecypciB, необхiдних для
виробничого розвитку Пiдприемства, та здiйснення ефективного Тх використання
за найважливiшими налрямами господарськоi дiяльностi.

2. Ефективне використання та збереження державного майна, переданого на
правах господарського вiдання ЩЛ (YкpcepBic MiHTpaHcy).



з. Оновлення iнформацiйних технологiй та обладнання, забезпечення
iнформацiйноТ безпеки та кiбербезпеки.

4. Пiдвищення продуктивностi працi та забезпечення стабiльноi роботи
персонаJIьного складу.

5. Забезпеченrrя с;rчасного рiвня безпеки.

концепцiя стратегii розвитку реалiзусться через систему перспективних
планiв та управлiнських рiшень, якi rрунтуються на локalльних програмах
розвитку основних напрямiв дiяльностi !П <YKpcepBic MiHTpaHcy> i щорiчно
конкретизуються у вiдповiдних планах дiяльностi,у 2024 роцi пiдприемство працювало в умовах военного стану,
запровадженогО по всiй територii нашоТ краТни. За таких обставин реалiзацiю
довгострокових стратегiчних планiв, напевно, буде вiдтермiновано у часi до
астановлення стабiльного стану економiки в цiлому.

8. Висновки

Обмiркований пiдхiд до виконання поставлених цiлей стратегiчного
планування, прийняття скJIадних рiшень щодо надiЙностi, безпечностi роботи
персон:rлу в умовах сьогоденняl виважений контроль за рачiональним
використанням наявних грошових коштiв дпя оптимiзацii ви.грат, визначення
cBoix сильних та слабких cTopiH, можливостей та ступенiв ризикiв i постiйноi
адаптацii до мiнливих обставин у военний перiод е основними llринципами
ведення господарськоi дiяльностi,ЩП <YKpcepBic MiHTpaHcy>.

Беручи до уваги, що Пiдприемство е занадто чутливим до щорiчних фiнансових
асигнувань центральних органiв виконавчот влади, якi с найбiльшими орендарями
майна пiдприемстваl останн€ ма€ велику надiю до покращення ситуацii з
видатками .Щержавного бюджету УкраТни на утримання бюджетних установ, якi
розмiщеннi за адресою проспект Берестейський, 14 в наступних перiодах.

Пiслявоснне вiдновлення економiки дасть змогу реалiзувати цiлi i завдання,
якI лризупиненl в теперiшнiх умовах воснного часу та забезпечить:
- планомiрне зростання доходiв вiд здiЙснення основноi дiяльностi для покриття
Bcix необхiдних витрат;
- збiльшення попиту на послуги, якi надас Пiдприсмство;
- оновлення виробничих потужностей в частинi створення умов для стабiльного
та якiсного надання послуг орендарям та iншим споживачам;
- ефективне використання та збереження державного майна та пiдтримання його

належному технiчному та caHiTapHoмy cтaнi;
необхiдний piBeHb енергетичноi незалежностi та безпеки завдяки закупiвлi

нового, бiльш енергоефективного обладнання;

1

- пiдвицення рентабельностi Пiдприемства та ефективностi його дiяльностi.



Вказане

дiяльностi, а
дасть можливiсть в повному обсязi отримати дохiд вiд основноi

саме оренди, утриманнЯ орендованих примiщень, вiдшкодування
комуна_jIьних послуг Й податку на землю та супутнiх послуг (iнформацiЙно-
технiчниХ послуг, транспоРтних послуг' що сприятиме зростаннЮ Дохiдноi
частини та, як наслiдок, поступово погасити заборгованiсть перед пiдпри€мствами
транспортноi галузi по поворотнiй фiнансовоТ допомозi, цо пов'язана з
реконс,трукцiсю адмiнiстративноi будiвлi за адресою: м. Киiв, пр. Перемоги, l4 у
2002-2004р. та була надана .ЩП <YKpcepBic MiHTpaHcy> пiдприсмствами
транспортноi гапузi).

!П <YKpcepBic MiHTpaHcy> вирiшус Bci нагальпi проблеми, якi виникають в
процесi виробничо-господарськоТ дiяльностi, забезпечуючи життедiяльнiсть
адмiнбудiвлi Мiнрозвитку: постiйно пiдтримус обладнання та комунiкацii у
робочому cTaHi, проводить поточНi ремонти примiцень загыIьного корисryвання,
вiдповiдно до технiчних регламентiв та графiкiв проводить роботи з технiчного
обслуговування iнженерних систем та комунiкацiй, забезпечуючи напежний
матерiально-технiчний та санiтарно-гiгiенiчний стан булiвrri та прибудинковоТ
територiТ. !ля виконання усього комплексу завдань заJIучаються yci фiнансовi та
трудовi ресурси пiдприемства, якi е в наявностi.

У складних умовах господарювання керiвництво та колектив .Щержавного
пiдприемства <YKpcepBic MiHTpaHcy> докладають чимаJlо зусиль для
забезпечення стабiльноi роботи пiдприсмства, органiзовують його виробничо-
господарську, соцiально-побутову дiяльнiсть, забезпечують виконання завдань
пiдприсмства, передбачених законодавством, здiйснюють Bci необхiднi заходи
щодо виконання показникiв фiнансового плану пiдприемства та пiдтримання
державного майна у належному cTaHi. !П KУKpcepBic MiHTpaHcyr> свосчасно
виплачус заробiтнУ плату, повнiстю виконуе зобов'язання перед бюджетом та
iншими державними фондами.

Генеральний директор Сергiй ПОЛIЩУК


